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Dhuznicy i egzekutorzy

Jacek Hugo-Bader 08-11-2004 ,

Bierze na gebg. Jezdzi samochodem zony. Nagrywa rozmowy. Kupuje na raty. Idzie na strych z
ling. Oto polski dtuznik

Zatrzymalem sig przed $wiattami. Z rendéwki, ktéra stangta obok, wychylit si¢ ostrzyzony na
zarOwe me¢zczyzna. Wrzucit mi do samochodu zaklejong kopertg. Na nastgpnych $wiattach
zajrzatem do $rodka.

W kilka sekund koszula przykleita mi si¢ do plecéw. Na zdjeciu byta moja cérka. Olcia stata
przed domem naszych przyjaciélt w matym miasteczku pod Stuttgartem. Zdjgcie zrobione byto z
oddali.

W panice zaczatem kombinowac, jak to wszystko odkreci¢. Skad skurwiele mogli wiedzie¢, ze
corke wystatem na wakacje az do Niemiec?! Specjalnie wybratem taki termin, kiedy wszyscy
domownicy si¢ rozjada. Nawet psa oddatem do rodzicow. Byli jednak cwansi.

Tacy cwani, a nie zorientowali sig, ze to ja napuscitem ich na samego siebie.
Gra wstepna

Kiedy chodzitem do nich jako dziennikarz, udawali §wigtych, zapewniali, ze brzydza si¢
przemoca, nie stosuja zadnych bandyckich ani ubowskich metod, ale kiedy przedstawiatem si¢
jako Marcin Maciejewski - przedsigbiorca, od ktérego kumpel pozyczyt 300 tysiecy i nie chce
odda¢, raptownie tracili dziewictwo.

Nie chodzitlem do bandzioréw, ktérzy czekaja na podobne zlecenia w kilku warszawskich
restauracjach, ale do legalnych firm windykacyjnych i kancelarii adwokackich specjalizujacych
si¢ w odzyskiwaniu dtugéw. Ich reklamy sa w Panoramie Firm i ksiazce telefonicznej. Maja
biura w eleganckich miejscach Warszawy.

Wymyslitem im zadanie najtrudniejsze z mozliwych, sprawe, ktéra w polskich sadach jest nie do
wygrania. M6j kumpel, to znaczy Jacek Hugo-Bader, stawiat dom i pozyczyt ode mnie
pieniadze. Dalem mu 300 tysigcy na gebe, bez §wiadkow i od roku nie mogg si¢ ich doczekac.
Kumpel mnie unika.

Pierwsza rozmowa kosztowata 250 ztotych plus 22 procent VAT. (Na fakturze byto napisane, ze
za "consulting").



Dzigki znajomemu detektywowi na wszystkie spotkania zabieralem urzadzenie, ktore
pokazywato, ze tuz obok mnie pracuje inne urzadzenie elektroniczne. Firmy windykacyjne lubia
ukradkiem nagrywac swoich klientoéw. Tak na wszelki wypadek, gdyby dtuznik dostat zawatu
(tak jak ja niemal dostalem w samochodzie), a zleceniodawca zechciat wszystko zwali¢ na firme,
ze wbrew ustaleniom dziatata zbyt gwattownie.

Prawie kazdy wierzyciel mowi, ze moga dluznikowi nawet teb ukrgci¢, byle on dostat swoje
pieniadze. Ja tez tak mowitem. W §wietle prawa to jest zachgta do przestepstwa, a nawet zlecenie
zabodjstwa.

Pierwsza czynnos¢ miata kosztowac okoto trzech tysigcy.

Musiatlem naktoni¢ mojego kumpla do przyjscia na spotkanie i tak z nim rozmawiac, by z jego
ust padto potwierdzenie, ze wzial ode mnie pieniadze. Korzystajac z pluskwy albo mikrofonu
kierunkowego, moi windykatorzy mieli nagra¢ to wyznanie.

Z takim dowodem w rgku miatem podpisa¢ pelnomocnictwo do reprezentowania mnie w sadzie
przez prawnikéw firmy i umowe, ze nalezy im si¢ 15-30, a by¢ moze nawet 60 procent
odzyskanej kwoty (nawet gdyby nie udato si¢ wyszarpnaé wszystkiego).

Wybratem firme¢ Katana Consulting s.c., bo nie chcieli zaliczki. (Katana to jest miecz
samurajski). Podobato mi sig, ze zabierali si¢ do roboty bez fabrykowania dowodéw audio.

Myslatem, ze tak jak wszyscy zaczna delikatnie, od wysytania listow z wezwaniem do zaptlaty,
nekania nocnymi telefonami z pogrézkami, tomotaniem w drzwi, rozméw z sasiadami. Potem na
osiedlu pokazatyby si¢ ulotki z moim adresem zapraszajace do agencji towarzyskiej. Na ulotce
bylby telefon i zdjgcie "bezpruderyjnej Aguni", w ktérej rozpoznatbym wtasna zong. Te same
karteluszki zostatyby wetknigte za wycieraczki samochodéw naszych rodzicow.

To wszystko sa techniki stosowane przez bandytow, a takze przez wiele z 800 polskich firm
windykacyjnych (w zadnym europejskim kraju nie ma tylu), ktére bardzo czgsto daja dtuznikowi
do zrozumienia, ze wierzyciel poprosit o pomoc mafig.

Na pewno ktéregos ranka znalaztbym na wycieraczce fekalia, a w skrzynce na listy kopertg z
rybim tbem.

Po tym wszystkim planowatem rozwiaza¢ umowg z Katana (regulujac wszystkie koszty), bo po
fazie "argumentéw" psychologicznych przychodzi kolej na argumenty dotkliwe materialnie.

Podpaliliby drzwi do mieszkania, wybili szyby w oknach, otruli psa, obsypali samochéd
ziarnem. Nim rano wstatbym z t6zka, gotgbie wszystko by wydziobaty, po czym samochdod
wyglada, jakby kto§ wypalil do niego z cienkiego $rutu. Nastgpnie przerzuciliby si¢ na dzieci.
Ciagta jawna obserwacja nawet dla dorostych jest nie do zniesienia, do tego SMS-y z grozbami
do syna i $winskie do corki. Wreszcie w bagazniku zawiezliby mnie do lasu i kazali kopa¢
grob...

Nie przewidziatem tylko, ze Katana lubi cia¢ koszty 1 po kilku telefonach przechodza do
konkretéw z pomini¢ciem gry wstepnej. Zaczeli od zdjgcia.

Chudziaki



Dwa rozdziaty, z ktérych dowiadujemy sig, jak mozna wpas¢ w dtugi. Raczej dla czytelnikow,
ktorzy lubia si¢ wzruszac

Czlowiek-demolka

- To tak, jakby oblazty ci¢ mrowki - méwi Tomasz Wojewddzki tamiacym si¢ gtosem. - Jedna
ci¢ ugryzie, to nie ma problemu, potem dwie-trzy, trochg boli, ale mozna wytrzymac, ale jak
zaczyna kasac¢ cale stado, to ci¢ zagryza na Smier¢. Wtasnie tak go zdotowali.

Byli jak bracia z "Pogody dla bogaczy". Réznili si¢ wszystkim. Tomkowi wszystko si¢ udawato,
mtodszy Jarek czegokolwiek si¢ dotknat - konczyto si¢ katastrofa.

- Ja bytem ten lepszy i madrzejszy - méwi Tomek. - Chodzitem do technikum, a brat do
zawodowki. Ja nawet bytem tadniejszy! W wojsku tez mu si¢ nie udato, bo skakat do okopu i
potamat nogi. Potworny pechowiec! Jego tes¢ umart, kiedy brat §lub! Sto lat, toasty, a teSciowa
brata urzadza lamenty. Jaki $lub, takie potem zycie miat.

Jeden prowadzi duza firm¢ handlowa, drugi byt robotnikiem u kamieniarza. Tomek nie chciat
zatrudnia¢ Jarka u siebie, bo wiedzial, Ze u brata nic nie bedzie robit.

- A wywalisz brata z roboty, to jak spojrzysz matce w oczy? To juz wolatem ustawi¢ go na
swoim. Pomogtem mu zatozy¢ firme, maty punkt handlowo-ustugowy z kosiarkami i pitami.

Jarek wzial kredyt, kupit starego forda na raty, narz¢dzia, komorke. Przez rok szto mu catkiem
dobrze.

- Pig¢-dziesig¢ tysigey to nie jest duzo - méwi Tomek - ale on byt w glowie przygotowany na
800 zt. Tyle si¢ u nas zarabia w Ostrowcu. Lekko oszalat, prezenty dla Zony, dzwonit bez
opamigtania... Bral nowe kredyty, pozyczat od ludzi. Problemy si¢ zaczynaja, kiedy przestajesz
ptaci¢ rachunki. Wylaczaja ci telefon i strasza sadem, to ich olewasz i bierzesz telefon od innego
operatora. Trzeci nie chcial da¢, to brat wzial na ojca, ale wszystko zaczglo sig wali¢. Co mégt,
ukrywat przed rodzina, bo kazde ponaglenie z ZUS-u, z banku, ze skarbowego to straszna
awantura w domu. Brat mieszkat z zona u naszych rodzicow.

Jarek nie chodzit do pracy, zeby przed furtka przejmowac od listonosza korespondencjg. Zaczat
pi¢. Firmie windykacyjnej Wt6cznia z Lublina, ktéra wykupita wierzytelnosci jednej z telefonii
komoérkowych, byt winien 560 zi. Dzwonili albo przysytali list prawie codziennie. Pisali, ze
okleja okoliceg plakatami, jaki z niego kanciarz.

Najwigksze dtugi Jarka sptacili rodzice. Wzigli kredyt, co mogli, zaniesli do lombardu.

- Ja tez mu pozyczytem mnoéstwo pieniedzy - moéwi Tomek - ale wreszcie powiedzialem, zeby mi
zszedt z oczu.

- Pewnie pan powiedziatl "spierdalaj".

- No tak. Miatem wtedy straszny okres. Na splatg leasingéw nie miatem, a ten pozycza od mnie
kamerg¢ i zastawia w lombardzie. Potem rozbit samochdéd po pijaku. Okazalo sig, ze samochdd
byt kradziony. Znowu si¢ sypnelty wezwania do sadu: w sprawie wypadku, w sprawie
samochodu, odszkodowania dla ofiar i te co zawsze. Z ZUS, ze skarbowki, z bankow, Wtdczni,
od Kruka 1 Kaczmarskiego. Katastrofa! Caty plik kazdego dnia. Zaszczuli go tymi listami.



Zatatwili korespondencyjnie. Czujg si¢ winny, bo 30-letniego faceta chciatam usamodzielni¢, a
ten czego si¢ nie dotknat, to spieprzyt. Jak kto$ w cetki si¢ urodzil, to w cetki umrze.

Tylko jedna, jedyna rzecz w zyciu mu si¢ udala.
Spiewaczka na dhugi

Pani Magda pokazata mi miejsce na skorzanej kanapie, ktére przez lata wysiedziat jej maz. Nie
chciata, zebym je zajat.

- Strasznie si¢ kochaliSmy - opowiada. - Kiedy si¢ rozwiedliSmy, wszyscy mysleli, ze to jest
rozwdd fikcyjny z powodu spraw majatkowych.

Bernard Chudziak prowadzit z Henrykiem, przyjacielem ze studiéw, firme¢ budowlana w
Warszawie. Zatrudniali ponad sto osob. Problemy zaczgly si¢ od Rogalskiego, dilera opla, ktory
nie zaptacit im za budowg salonu na ulicy Pitsudskiego w Warszawie. Kredyt, ktéry wzigli na tg
budowg, sptacali nowymi kredytami i pieni¢dzmi z innych budéw. Chcieli ratowac¢ firmg,
utrzymac¢ zatrudnienie. Mieli ponad milion ztotych dtugéw.

- W potowie sierpnia 2001 roku wrécitam z Marta, nasza corka, z wakacji, a maz mowi, ze
stracimy dom, bo musza oglosi¢ upadtos¢. Dom byt zabezpieczeniem ktéregos z kredytow. Nasz
ukochany dom, dorobek zycia. ByliSmy zrozpaczeni. Przyszio Boze Narodzenie. DostalySmy od
meza kolczyki. Marta przypadkowo rzucita okiem na rachunek od jubilera. Byt wystawiony na

trzy pary.
- Babska czujnos¢...

- Wszystko powiedziat. To artystka. Spiewaczka operowa. Trzy lata ode mnie mtodsza. Bernard
mowil, ze bardzo ja podziwia, bo tak Swietnie sobie radzi, sama prowadzi duza firmg. Jest bogata
i we wszystkim mu pomoze, bo zna prezydenta miasta. Dzigki niej zdobgdzie zaméwienia i
zacznie budowac. Nigdy nie powiedzial, Ze ja kocha.

- Byt atrakcyjnym megzczyzng?

- Tak - przytakuje pani Magda - ale ktopoty bardzo go postarzyty. Zmarszczyt sig, zgarbit.
Kazatam mu si¢ wyprowadzi¢. Odjezdzat dzien przed sylwestrem. Ja ryczalam w oknie na
parterze, Marta w oknie na pigtrze, a on w samochodzie pod domem.

- Nie uciekat szczgsliwy?

- Nie. W Nowy Rok byl z powrotem. Potem byly dwa szalone miesiace. Bardzo agresywnie o
siebie zabiegali$my. Cate noce nie spaliSmy, zeby rozmawiac i si¢ kocha¢. Zaborczo, jakby
ostatni raz w zyciu. Tak bylo do marca.

W tym czasie Bernard Chudziak miat nowa firme¢ budowlana, ale nie szto mu dobrze. Nie mogt
sptaca¢ dlugéw.

- Ktéregos dnia wrocit do domu pijany - opowiada pani Magda. - Rzucat sig, szalat, méwil, ze go
zdradzam. Chcial mnie dusi¢. Nie byt pijakiem, ale nastgpnego dnia nie poszedt do pracy 1 pit
samotnie trzy dni. Nigdy taki nie byt. Czwartego dnia zgodzit si¢ p6j$¢ do psychiatry.



W tym czasie Henryk, przyjaciel i wspolnik Bernarda, lezal w klinice psychiatrycznej na ulicy
Sobieskiego. Depresja dopadta go kilka miesigcy wcze$niej, kiedy upadta ich firma. Lekarz,
ktory go leczyt, takze u Bernarda rozpoznat gigboka depresje. Nie chciat zosta¢ w szpitalu.
Leczyt si¢ w domu. Poprawito mu si¢ i w kwietniu znowu si¢ wyprowadzit. W pazdzierniku
2002 roku rozwiddt si¢ aksamitnie z pania Magda, a w styczniu nastgpnego roku wziat slub ze
swoja Spiewaczka, ktéra ogtosilta, ze jest w ciazy.

- Ale nie wygladat na szczgsliwego - wspomina pani Magda. - Smutny i przygngbiony,
potwornie zmgczony. Wygladat jak samobdjca, ktory zerwat si¢ ze sznura.

Szwindle I

Dwa rozdziaty, w ktérych wigcej bedzie o pieniadzach i przekrgtach niz o ludziach. Raczej dla
czytelnikéw, ktérych przy czytaniu gazet szlag nie trafia

Pozar w masarni

- Dwa tygodnie bym potrzebowat, zeby stworzy¢ pozorny twor, ktéry bedzie wygladat jak
potezna migdzynarodowa korporacja budowlana - opowiada Adam Kniewski, cztonek zarzadu
polskiego oddziatu londynskiej kancelarii windykacyjnej Havis. - Bedzie wielkie biuro z salami
konferencyjnymi, komputerami, dywanami, samochodami, a wszystko za darmo, bo wzigte na
kredyt albo w leasing. Potem bym zatozyt konta bankowe, zatrudnit pracownikéw i wystartowat
w przetargach. Oczywiscie bym wygral, bo moje oferty bytyby najtansze. Po podpisaniu
kontraktéw rozpoczatbym inwestycje, zgarnat kase i odparowat. Nic by nie zostalo. Nawet jedno
krzesto w biurze. Najwigcej podobnych historii jest w budownictwie.

To tylko jeden z numeréw, jakie moga wykonac sprytni przestgpcy. Wszystkie budowlane kanty
polegaja na produkowaniu monstrualnych dtugéw.

- Budynek, w ktérym rozmawiamy, z fatwoscia bym wybudowat za potowg jego wartosci - méwi
Kniewski.

Mechanizm oszustwa polega na wysysaniu krwi przez generalnych wykonawcow. Juz na etapie
planowania budowy zaktadaja, ze nie zaptaca podwykonawcom i dostawcom, czasem nawet 60-
70 procent pienigdzy. Tak robia nawet wielkie, bardzo znane i niby powazne sp6tki akcyjne. Tak
buduja biurowce, hotele, centra handlowe.

- Prawie wszystkie supermarkety w Warszawie, giéwnie francuskie, po jakiej$ czgsci, zostaty
zbudowane z wykorzystaniem tego mechanizmu - méwi Kniewski.

W trakcie budowy generalny wykonawca powotuje nowa spétkeg-corke, ktora bardzo podobnie
si¢ nazywa. To ona jest teraz wykonawca, ona podpisuje kontrakty z podwykonawcami i
dostawcami. Wreszcie forsa si¢ konczy, spotka-corka plajtuje, przestaje ptaci¢, ale inwestycja
jest ukonczona i inwestor ja odbiera.

Spoétka-matka jest czysta, bo ptacita corce zgodnie z kontraktem zawartym migdzy nimi.
Komornik nie ma co zlicytowa¢ upadtej corce, bo ona nie ma nic. Wszystko, czego
potrzebowata, wynajmowata za cigzkie pieniadze od swojej matki (bo chodzi o to, zeby jak
najwigcej kasy przeptyn¢to do matki, a corka jest tylko po to, zeby generowac koszty, a wigc
dhugi).



W zarzadach obu spélek sa ci sami ludzie, ale z punktu widzenia prawa to zupelnie inne
podmioty, do tego w spétkach akcyjnych i z 0.0. zarzad nie odpowiada osobistym majatkiem.
Czesciej jednak sig okazuje, ze w spotce-

-corce fikcyjnie dowodzit tak zwany stup - emeryt, ktéry w razie jakiej§ obsuwy do konca zycia
bedzie sptacat po sto ztotych ze swojej emerytury.

Kazda taka inwestycja konczy si¢ upadkiem dziesiatkow matych i srednich firm. Upadkiem
Bernardow Chudziakéw, dostawcow betonu, stali zbrojeniowej, malarzy, posadzkarzy, ktérych
powali¢ na kolana moze juz jedna niezaptacona faktura na sto tysigcy.

- Na warszawskim rynku budowlanym 20-30 procent kontraktéw wyglada podobnie - méwi
Kniewski. - A procesy trwaja latami. Mate, czgsto rodzinne firmy nie maja sity, zeby walczy¢ z
wielkimi korporacjami obstawionymi przez zastgpy adwokatéw, nie méwiac o tym, ze skarzacy
musi wptaci¢ do sadu wpis w wysokosci oSmiu procent spornej kwoty.

Bernard Chudziak, ktéry miat ponad milion ztotych dtugéw, nie miat 80 tysigcy, zeby si¢
procesowac ze swoimi dtuznikami.

W 2002 roku przedsigbiorca budowlany z Piekar Slaskich doprowadzony przez dtuznika do
rozpaczy podpalil jego dom i masarnig, ktéra mu zbudowat. W pozarze zgingta zona i dwoje
dzieci masarza. On sam przezyl. Budowlaniec dostal najnizszy z mozliwych wyrok za
zabgjstwo. Osiem lat za zbrodnig w afekcie.

Egzekutorzy

- Miatem kiedys klienta, ktéry miesiacami wydzwanial i nachodzit z wekslem swojego dtuznika
- opowiada Bogumit Zawadzki, szef agencji Secret Service. - Ten dtuznik to byt wyjatkowy
tobuz. Zawodowy dtuznik, ktéry Smiat si¢ chtopinie w nos.

Zawadzki byt oficerem wojskowych stuzb specjalnych. Uméwit si¢ z tobuzem na negocjacje w
jego domu. Byt z dwoma wspétpracownikami. L.obuz zrobit kawe, znalazt nawet troche gotowki
na czgs$¢ sptaty. Potozyt ja na stole 1 na chwilg wyszedt do toalety.

Po kilkunastu minutach doszli do porozumienia. Pan Bogumit zbierat si¢ ze wspotpracownikami
do wyjscia, kiedy przez drzwi i okna wpadto do §rodka kilkunastu policjantéw z brygady
antyterrorystycznej. Powalili pracownikéw agencji na podtogg i skuli kajdankami. Wszyscy
wyladowali na policyjnym dotku, a prokurator w tym czasie przygotowat dla nich nakaz
aresztowania na trzy miesiace.

- Lobuz zadzwonit z tego kibla na policjg z btaganiem o pomoc - sapie ze ztos$ci pan Bogumit. -
Moéwil, ze wpadta do niego mafia, ze chcemy go wywiez¢ do Kampinosu, gdzie wykonamy
wyrok za nieptacenie dlugéw. Do tego tobuz mial szkorbut, czy co$ takiego, i zgby same mu
wychodzity, to wyrwat sobie jednego i pokazuje policji, jak go skatowali$my. Potem si¢ chwalit
zonie, ze ma dluznika z gtowy, bo wsadzit windykatoréw do pudta. Na szczg¢$cie kobita darta z
nim koty. Poszta na prokuraturg i zeznala, jak tobuz kombinowal. Od tego czasu do dtuznikéw
zawsze chodzimy z dyktafonami. Oni tez nagrywaja. Prowokuja, ublizaja i czekaja, az cztowieka
poniesie i co§ odpysknie. Potem leca z tym do prokuratury.

W 1990 roku podczas weryfikacji 25 tys. pracownikow Stuzby Bezpieczenstwa odej$¢ z pracy
musiato 3595 z nich. Weryfikacji nie przeszto takze 3028 milicjantéw. Wigkszo$¢ znalazta



zatrudnienie w branzy detektywistycznej i w windykacji dlugéw.
- A co z panskim tobuzem od z¢gbow? - pytam Bogumita Zawadzkiego

- Powiesit sig¢ parg miesigcy pdzniej, nie oddajac pienigedzy. Miat dtugi.

DALSZY CIAG ARTYKULU NA STRONACH GAZETY WYBORCZE] ......



